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Spoleénost pratelska rodiné

Sit matefskych center vede od roku 2004 kampan Spole¢nost pratelska rodiné. Tehdy v roce 10.
vyro¢i Mezindrodniho roku rodiny vyhladeného OSN jsme chtéli upozornit na potfeby rodin jak ve
spole¢nosti, tak i v oblasti sladovani rodinného a profesniho zivota. Zacali jsme ocefiovat priklady
dobré praxe. NaSe kampan se stala v roce 2008 inspiraci pro soutéz Obec pratelska roding. Tu
vyhlasuje MPSV se Stalou komisi pro rodinu a rovné pfrilezitosti spolu s Asociaci center pro rodinu
a Siti matefskych center.

Pratelské podminky pro Zivot rodin zejména s malymi détmi se od té doby postupné zlepSuji, a to
prfedevSim v oblasti pohybu ve mésté, dostupnosti a vstficnosti vefejného prostoru, kulturniho Zivota,
sluzeb, nebo vefejného stravovani, presto zlstavaji mnoha ,bila mista“, ktera ¢ekaji na napravu.

Promeény v oblasti sladovani rodinného a profesniho zivota probihaji daleko pomaleji, snaha napomoci
zménam patfila k motivaci pro nasi projektovou €innost. Zamérfovali jsme se na nastroje sladovani, na
usnadnéni navratu na trh prace i na praci se zaméstnavateli. Ze zkuSenosti vime, ze podporu
potfebuji nejen zaméstnankyné a zaméstnanci, ale rovnéz zaméstnavatelé. Proto se vramci
stejnojmenného projektu jako je nase kampan — tedy SpoleCnost pratelska rodiné — zaméfujeme
pfedevSim na zaméstnavatele.

Soucasti projektu je mapovani souCasného pfistupu zaméstnavateld k rovnym pfilezitostem Zzen
a muzu i k vytvareni podminek, které usnadnuji sladovani rodinného a pracovniho zivota. Jiz samotny
sbér dat naznacil ,slaba mista“ ve vnimani potfeb rodin a chapani rovnych pfilezitosti Zen a muzd.
Mnohé firmy se totiZ odmitly na dotaznikovém Setfeni podilet.

Mame v8ak nadégji, ze se nam podafilo upozornit na téma, které otevira dalsi diskuse, a pfipadné
vzbudi zajem hledat schidna feSeni.

Rut Kolinska
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Vzorek firem

Vzorek firem byl sestaven kvotnim vyb&rem z aktualni databaze Ceského statistického Gfadu podle
zameéfeni firem a krajli. Sbér dat prostfednictvim elektronickych dotaznik(l provedly krajské
koordinatorky Sité matefskych center v obdobi od dubna do srpna 2012 ve vSech krajich kromé
Hlavniho mésta Prahy.

Vysledny vzorek predstavuje 534 firem v kvotnim poméru podle zaméreni, coz predstavuje
v kazdém kraji 39 — 44 organizaci.

Pavodni planovany kvétni vybér byl sestaven ze 40 — 60 firem v jednotlivych krajich. AvSak béhem
oslovovani dochazelo ke zji$téni, ze v datech seznamu CSU jsou nedostatky (napfiklad v po&tech
zaméstnancu nebo existenci firmy), stejné tak tazatelky €asto narazely na neochotu firem ucastnit se
dotaznikového Setfeni presto, ze firmy zlstaly v anonymité. Proto byl nakonec osloven témér
dvojnasobny pocet firem, nez kolik tvofi vysledny vzorek.

Z vy$e uvedeného ddvodu se ve vybéru nachazeji drobné odchylky. Zavérec¢nou podobu vzorku
ukazuje nasledujici graf.

Graf |: Prehled poméru firem v jednotlivych krajich podle kvétniho vybéru na zakladé jejich
zaméreni
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V plvodnim vybéru byl zvazovan i faktor po¢tu zaméstnancu ve firmé, problémy uvedené vyse
nakonec zpUsobily, Ze pocet firem podle po¢tu zaméstnancu vznikl ve své podstaté nahodné:

Pocet zaméstnancu Pocet firem
do 20 72
21-50 246
51-100 101
101-500 97
501-1000 14
nad 1000 4
Celkem 534




SPR - pruzkum Sité matefskych center o. s. mezi zaméstnavateli

Pristup firem k zaméstnankynim a zaméstnancum v obdobi téhotenstvi,
mateiské a rodi¢ovské dovolené

Vice nez dvé pétiny firem (63,5 %) neseznamuje své zaméstnankyné/ce v ramci procesu jejich
pfijimani s podminkami, které umoznuji b&hem téhotenstvi, matefské a rodi€ovské dovolené. Na
druhou stranu v témér tfech c&tvrtinach firem (73,6 %) se zaméstnavatelé a zaméstnanci spolu
dohodnou o tom, kdy se rodi€¢ po matefské/rodiCovské dovolené vrati zase zpét do prace. Dokonce
v témér pétiné firem (19.7 %) si muze sam rodi¢ urcit, kdy se vrati. Jen 5,2% uvedlo, Zze o Case
navratu rozhoduje vedeni firmy.

V kontextu velmi nizkého vyuzivani moznosti rodicovské dovolené otci vyznély nabidky firem relativné
vstficné. 20,4 % firem pocita s moznosti, Ze otec mlzZe odejit na rodi€ovskou dovolenou stejné jako
matka, 43,1 % pocita s touto moznosti, ale méné nez u matek, aviak stale vice nez tretina firem (35,4
%) s takovou moznosti viibec nepocita.

Nabidka programt pro usnadnéni navratu po materské/rodicovské dovolené

Lze predpokladat, Ze odpovédi na dotaz, zda pfi pfijimani seznamuji firmy zaméstnankyné/ce
s podminkami, které umozhuji béhem té&hotenstvi, matefské a rodiCovské dovolené, by mohly
korespondovat s vysledkem odpovédi na dotaz, zda firmy nabizeji programy pro usnadnéni navratu
po matefské/rodiCovské dovolené. Takovou nabidku totiz poskytuje pouze necela tfetina (28,5 %) ze
vSech respondentu.

Na dotaz, jaké programy pro usnadnéni navratu po matefské/rodiCovské dovolené nabizeji, mély firmy
moznost vybrat z vice odpovédi. Setfeni ukazalo, Ze firmy nejéast&ji zvou zaméstnankyné/ce na
matefské a rodiCovské dovolené na firemni akce 19,8 % (106 firem). Pomérné hodné firem se snazi
udrzovat profesni dovednosti zaméstnankyn/ci na rodiCovské dovolené nabidkou pracovniho
zapojeni na dohodu o provedeni prace 16 % (86 firem) pfipadné na dohodu o pracovni €innosti
9,9 % (53 firem) a také doskolovanim 14,6 % (78 firem).

Pro udrzovani kontaktu se zaméstnankynémi/ci na rodiCovské dovolené pak vyuzivaji firmy nejriizné;si
zplsoby, které v souc¢asné dobé umoziuje elektronicka komunikace: posilani e-mailt 9,7 % (52
firem), propojeni na firemni intranet 4,1 % (22 firem), zasilani firemnich bulletina 3,7 % (20 firem),
méné Casto je vyuzivam e-learnig pouze 1,4 % firem (8). 5,4 % (29) firem zve na pracovni jednani
ty, kdo jsou na rodi¢ovské dovolené, 2,8 % (15) firem ponechava svym zaméstnankynim/cdm firemni
pocitac.

Graf Il: Nabidka programi pro usnadnéni navratu po materské/rodicovské dovolené
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Pristup k zaméstnankynim a zaméstnancim po mateiské a rodi¢ovské
dovolené

Vysledky odpovédi na dotaz, jak firmy pfistupuji k potfebam sladovani rodinného a pracovniho Zivota
zaméstnankyn/cl po matefské a rodiCovské dovolené, nevzbuzuji velky optimismus. Vétsina firem (88
%) z celého vzorku (534) — tedy 472 sice umoznuje navrat na stejnou pracovni pozici, ale uz jen
119, coz znamena 22 %, umozni alternativni formu podle jejich potireby.

Jiné pracovni misto nabizi 81 firem (15 %) a dokonce 27 firem (5 %) ukonéeni pracovniho poméru
(byt' s odstupnym).

Graf Ill: Prehled pristupu firem k potiebam slad’ovani rodinného a pracovniho zivota po
mateiské ¢i rodicovské dovolené
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Flexibilni formy prace

Cestnost nabidky flexibilnich forem prace

Prizkum sledoval pfistup firem k nabidce flexibilnich forem prace. Respondenti vybirali ze Skaly
flexibilnich forem prace podle nabidky, kterou firma nabizi. 77 % respondentl (451 firem) uvedlo, ze
umozfuji ¢aste€né uvazky. 48 % firem (257 firem) umoznuje svym zaméstnancum, aby si vybrali
sménu v &ase, ktery jim vyhovuje. O néco méné firem — celkem 45 % (240 firem) — poskytuje moznost
pruzné pracovni doby.

Daleko mensi nabidku pak tvofi kombinace prace zdomova s praci na pracovisti zaméstnavatele,
zde se jedna o 29 % zaméstnavatell (154 firem). Praci na zavolani nabizi jen 25 % firem (136
firem). Pro mnohé rodiCe malych déti byva problémem zafidit péc¢i o déti v dobé Skolnich prazdnin,
pfesto pouze 22 % zaméstnavatell (118 firem) umozni svym zaméstnancim pfizplsobit pracovni
dobu potfebam skolniho roku.

Dal$i moznosti se uz vyskytuji jen sporadicky. Pouze 19 % respondentd (100 firem) uvedlo, Ze jejich
firma poskytuje moznost prace z domova. Nabidku konta pracovni doby uvedlo jen respondent(l (63
firem). Nevyuzivanym potencialem zUstavaji sdilené avazky, uvedlo je jen 12 % dotazovanych (48
firem). Rovnéz stla€eny pracovni tyden nepatfi mezi Casté mozZnosti, zamé&stnavatelé ho nabizeji
pouze v 9 % pfipadl (39 firem). Moznost ,jiné* uvedlo 24 respondent(l, avSak neuvedli, jakou nabidku

poskytuji.
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Graf IV: Prehled cetnosti nabidky flexibilnich forem prace
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Nabidka flexibilnich forem prace podle zaméreni zaméstnavatele

Zajimavy pohled pfindsi rozlozeni nabidky flexibilnich pracovnich uvazk( tak, jak ji nabizeji
zaméstnavatelé v riznych oblastech svého plsobeni. Spektrum ¢Eetnosti odrazi fakt, ze nabidka
nékterych moznosti je v dané oblasti snaz8i. Napfiklad ve Skolstvi celkem logicky maji zaméstnanci
moznost pfizplsobit pracovni dobu potfebam Skolniho roku. PFiznivé vyzniva pfilezitost pro
zameéstnance podilet se na rozpisu pracovnich smén, a to ve vSech oblastech.

Graf V: Rozlozeni nabidky flexibilnich forem prace podle zaméreni zaméstnavatele
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Vyuzivani flexibilnich forem prace zaméstnanci/kynémi

Pfehled o tom, jak zaméstnankyné/ci vyuzivaji nabidku svych zaméstnavatell, ¢aste¢né vypovida
o0 jejich potfebach. Nejvice zaméstnankyn/cu vyuziva nabidku pFizplsobit praci potfebam Skolniho
roku (70,7 %). Velky zajem projevuji 0 moznost podilet se na rozpisu smén (44,9 %) a o praci
v rezimu pracovniho konta (41,8 %). DalSi formy prace uz nejsou tak ¢asto vyuzivané.

Zustava otazkou, jaké jsou duvody. Vyzkum mezi zaméstnanci by zajisté mohl pfinést vysvétleni.
Nabizi se ¢asty argument, kterym se vysvétluje nizké vyuzivani ¢asteénych tGvazkud a jinych forem
prace spojenych s krat$i pracovni dobou, a sice finanéni divody a také obava z vy$Siho vykonu za
niz8i odménu.

Graf VI Procento vyuziti flexibilnich forem prace zaméstnankynémi a zaméstnanci
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Komu je nabidka flexibilnich forem prace uréena

Setfeni sledovalo rovn&z, komu zaméstnavatelé umoZfuji vyuzivani nabidky, kterou poskytuii.
Specifikace této otazky pfinesla v odpovédich pomérné nepfiznivou zpravu, a sice Ze nabidka
flexibilnich forem prace jesté neznamena, zZe je umoznéna kazdému, kdo o nékterou z forem pozada.

Napfiklad z odpovédi vyplynul zajimavy jev, Ze firmy sice nabizeji ze vSech moznosti nejvice ¢astecny
Uvazek, ale ne vzdy, kdyZ o néj nékdo pozada, k tomu dochazi jen ve 35 % firem. 40 %
zameéstnavatell ho umozni pouze ve vyjimeénych pfipadech. V péti procentech odpovédi zaznélo, ze
nabidka je ur€ena specialné rodi€um s malymi détmi a ve stejném procentu pouze lidem, ktefi pobiraji
invalidni dichod nebo jsou v dichodu.

Standardni firemni nabidkou se stalo pouze pfizpusobovani pracovni doby potfebam Skolniho roku,
ovSem jen v sedmi procentech firem, které uvadéji, Ze tuto moznost nabizeji.

U moznosti nabidky ¢aste¢ného pracovniho Uvazku se objevilo také klasické zdGvodnéni ze zakoniku
prace, a sice ,pokud to podminky umoZziuji“ (10 %), obdobné i v pfipadé pruzné pracovni doby (9,4
%).

Respondenti uvadeéji také moznost nabidky flexibilnich forem za jinych podminek &i jiné skupiné lidi,
ale tuto odpovéd nespecifikuji.
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Graf VII: Celkovy piehled podminek, za jakych firmy umoznuji nabidku flexibilnich forem prace
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Pro¢ nékteri zaméstnavatelé flexibilni formy prace nenabizeji

Ve zdlvodnéni zaméstnavatelt pro€ flexibilni formy prace nenabizeji, se objevily pomérné logické
odpovédi, které vyzkum pFedpokladal, a sice ze ne vS8echny pozice a vSechny provozy firem takové
nabidce odpovidaiji.

Alarmujici je velmi Casté zdlvodnéni, ze se firmé dana flexibilni forma nevyplati, coz uvedlo 35 — 40 %
firem u v8ech moznosti, vyjimku tvofi ¢astecné uvazky, kde bylo toto zd(vodnéni uvedeno pouze
v 10,5 %.

Pfrekvapiva je i neznalost nékterych forem prace, napfiklad formu prace v podobé konta pracovni doby
neznalo 17 % respondentd, neznalost stlaeného pracovniho tydne pfiznali ve 27,5 % pfipadu
a o moznosti sdilenych uvazk(i nevédéli dokonce ve 32 % firem.

Vysledky rovnéz ukazuji, Ze o nabidku flexibilnich forem prace neni az tak velky zajem. Napfiklad 44
% respondentu to sdélilo v pfipadé €asteCnych Uvazk(, tam Ize uvazovat, jak bylo vy§e zminéno, ze
vétSina zaméstnanc(l potfebuje pracovat z ekonomickych divodd na cely uvazek.

Na druhou stranu u dalSich flexibilnich forem prace uvadeéji firmy nezajem zaméstnankyrn/cd kolem 15
— 23 %, je tedy otazkou, zda tento nezajem nevyplyva z neznalosti zaméstnankyn/ct nebo z jejich
obav si 0 zadouci formu prace pozadat.
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Graf VIIl: Uvadéné divody, pro¢ firmy flexibilni pracovni uvazky nenabizeji
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Sluzby péée o déti zaméstnankyin a zaméstnancu

Nabidky sluzeb péce o déti zaméstnankyr/cl nejsou povinné, patfi ve své podstaté mezi benefity,
svoji povahou v3ak velmi napomahaji pfi sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Firmy tak zaroven
deklaruji svij vztah ke svym zaméstnancim/kynim a jejich rodinam.

Firmy se nejvice 31 % (166 firem) prezentuji nabidkou poradanim firemnich akci pro celou rodinu
jako urcitého benefitu pro rodiny. Roli zfejmé sehrava nejen tradice, ale také to, Ze se akce pro rodiny
organizuji vétSinou jednou &i dvakrat do roka a Ze pro organizace jednorazové akce nebyva naro¢na
fyzicky ani financné.

Dalsi ¢astéji nabizenou sluzbou pro déti zaméstnankyri/cu, ktera zfejmé vychazi z tradice, jsou détské
tabory 6,7 % (36 firem).

Nové zavadéji firmy prebalovaci pulty 4,1 % (22 firem), 2,6 % (14 firem) jich ma zavedeny détsky
koutek a ve sledovaném vzorku se objevilo 8 firemnich Skolek, ovSem ve tfech pfipadech se jednalo
pfimo o matefskou Skolu jako takovou. Jen velmi maly pocet firem nabizi pfispévky na pfedskolni pédi
o déti svych zaméstnankyn/cu, ve vysledném vzorku to uvedlo jen 1,2 % (6 firem). PuUl procenta firem
svazi déti do Skolek

Nékteré vysledky potvrdily pfedpokladané ocCekavani, totiz ze nejvétsi pozornost détem svych
zameéstnankyn/cli zatim vénuji zaméstnavatelé ve Skolstvi a ve sluzbach.

Vice v tabulce | - Nabidka sluzeb péce o déti zaméstnancli/kyn podle odvétvi. Je mozné rovnéz
uvazovat, zda sehrava roli velikost firem, kde se lidé vice znaji, nebo zda se pouze odrazi nejvétsi
Cetnost firem dané velikosti.
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Graf I1X: Nabidka sluzeb péce o déti zaméstnancl
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Tabulka I: Nabidka sluzeb péce o déti zaméstnanct podle odvétvi

Zaméreni
Nabidka zprac.
pésto | zem. véda zdrav.
vani pro |lehky |tézky |staveb a Skol |asoc.

achov | duktd |prdm. |pram. |nictvi |sluzby |obch. | techn. | stvi |sluzby
firemni 0 0 0 0 2 2 0 1 3 0
Skolka
détsky 1 0 1 0 1 5 2 0 1 3
koutek
svoz déti do 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0
Skoly/Skolky
prebalovaci 0 0 0 0 1 12 3 0 2 4
pulty
détské 0 1 2 0 1 8 0 0 20 4
tabory
firemni akce 2 5 38 0 14 41 12 1 39 13
pro celou rodinu
prispévek na 0 0 1 0 2 2 0 0 1 0
predskolni pédi
jina 2 2 5 0 2 9 3 0 14 2
sluzba
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Tabulka II: Nabidka sluzeb péce o déti zaméstnanctli podle poétu zaméstnancu

. Velikost — pocet zaméstnancu
Nabidka

do 20 21-50 51-100 101-500 |501-1000 | nad 1000
firemni Skolka 2 2 0 2 1 1
détsky koutek 2 9 1 2 0 0
svoz déti do Skoly/Skolky 1 1 0 1 0 0
ptfebalovaci pulty 3 12 2 3 2 0
détské tabory 3 18 6 6 3 0
firemni akce pro celou rodinu 18 69 28 41 8 2
pFispévek na predskolni péci 2 0 1 1 1 1
jina sluzba 2 17 9 11 0 0
Vyuzivani

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, Ze nabidka nemusi nezbytné odrazet potiebu &i zajem
zameéstnankyni/cl. Nejvice jsou vyuzivany pfispévky na péci o predSkolni déti (63 %), stejné jako jiné
sluzby zaméstnankynim/cum, které vSak nebyly specifikovany. Zatimco nabizené firemni akce vyuziva
pro své déti v primeéru jen 54 % zaméstnankyn/cu.

Graf X: Primérné procento vyuziti sluzeb péce o déti zaméstnankyni/ct
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pfispévek jind sluzba fir. akce pro pfebalovaci svoz détido firemni détsky détské
na predsk. celou pulty  3koly/skolky  3kolka koutek tabory

péci rodinu

Zdavodnéni, pro¢ firmy nabidky sluzby péce o déti nenabizeji

Respondenti velmi ¢asto uvadeéli, ze divodem, pro¢ jejich firma nenabizi rizné formy péce o déti, je
nezajem ze strany zaméstnancl. A také zcela nepokryté, Ze se to jejich firmé nevyplati. Z odpovédi
rovnéz vyslo, Ze v nékterych firmach poprvé slySeli napfiklad o moznosti benefitll v podobé pfispévku
na predskolni péci o déti svych zaméstnankyri/ca.
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Graf XI: Uvadéné zdiivodnéni absence nabidky sluzeb péce o déti
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Zajimava jsou zdlivodnéni uvedena v kolonce ,,jiné“. Néktera zni vice jako vymluva, napfiklad bylo
nékolikrat zdlraznéno, Ze se jedna o statni/pfispévkovou organizaci a tudiz ji brani nabizet benefity,
nebo ,nechceme, hospodafime s vefejnymi penézi, zaméstnanci maji dostate¢né pfijmy“. Také ze
v nabidce brani legislativa. Pfipadné bylo uvedeno, Ze firma pofada akce pouze pro své
zaméstnance/kyné.

V odpovédich padaly i varovné signaly, napfiklad, Ze ve firmé pracuji jen muzi, tedy Zze muzd se
rodinné benefity netykaji. Nebo jesté siln&jsi argument, ktery zaznivé i v jinych Setfenich, a sice Ze by
se jednalo o diskriminaci zaméstnankyn/cu bez déti.

Z poznamek rovnéz vyplynulo, Ze osoba, ktera byla povéfena vyplnénim dotazniku, zjevné zastava
jiné nazory nez vedeni firmy.

Specialni pracovni podminky vstricné potrebam rodin

Rodiny se ob¢as dostavaji do nejriznéjsich situaci, ve kterych potfebuji specialni pracovni podminky,
aby se jim podafilo skloubit zatizeni v rodiné a pracovni povinnosti — napfiklad pecuji o zavislé Cleny
rodiny. Casto se jedna o pfechodna obdobi, kdy by jim mohl pomoci vstFicny pFistup zaméstnavatele.
V posledni dobé nar(ista pocet osob, které potfebuji fesit péci o své staré rodiCe. A tak problematika
se stava vice a vice aktualni.

Dotaznikové Setfeni se proto rovnéz zameéfilo na oblast specifickych potfeb rodin a vysledky vyznivaji
velmi vstficné. TéméF polovina respondentl (43,6 %) uvedla, Ze v pfipadé uvedené situace pfistupuji
k potfebam svych zaméstnankyr/cl v souladu se zakonem, a 38,2 % uvedlo, Ze nabizeji doasné
pracovni podminky. Skoro 9 % také nabizi alternativni formu prace.

12
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Graf Xll: Pocet firem podle pristupu k zaméstnankynim/ctim v pripadé specifickych potieb
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Specifikace nabidky

Na otazku, ktera méla specifikovat nabidku alternativni formy prace, odpovédélo jen 8,6 %
respondentd (46 firem) — tedy velmi malo — s tim, Ze zatim nemaji zku$enosti. Skala nize uvedené
nabidky spiSe prezentuje urcitou predstavu feseni nez realny stav. Ale vypovida o snaze vyhovét
pfedevsim Upravou pracovni doby €i zkracenim pracovniho Uvazku.

Graf XllI: Specifikace alternativni formy prace pro zaméstnankyné/ce se specifickymi potirebami
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Postoj firem Zenam a muzim v pripadé specifickych potieb

Po zpracovani predchozich otazek tykajicich se zejména rodin s malymi détmi nebylo ocekavani
pFistupl firem v oblasti specifickych podminek pfili§ vysoké. Odpovédi pfinesly jednoznaéné pfiznivou
zpravu o tom, ze zaméstnavatelé v témér 83 % pfistupuji v této oblasti ke svym zaméstnankynim/cim
rovnocenné. Zbytek (4 %) jen o trochu vice upfednostriuje zeny, a sice pfiblizné 3:1, coz vyplyva ze
skutecnosti, Ze Zeny pecuji o své rodi¢e a nemohouci ¢leny domacnosti vice nez muzi.

Graf XIV: Postoj firem v pripadé specifickych potreb rodin
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Rovné prilezitosti Zzen a muzu

Posledni ¢ast dotaznikového Setfeni byla zaméfena na rovné pfileZitosti Zen a muzd. Z odpovédi
vyplynulo, ze pouze 23,4 % firem si vede genderové statistiky, témér tfi Ctvrtiny, tedy 74,2 %
respondentt sdélilo, Ze si takové statistiky vibec nevedou, a 2,4 % respondentll na tuto otazku
neopoveédélo.

Graf XV: Vedeni genderovych statistik
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Skladba zaméstnankyi a zaméstnanct

Na otazky o celkovém poctu zaméstnankyn a zameéstnancu ve firmach a na jejich celkové rozlozeni ve
vedoucich pozicich neopovédéli vSichni respondenti. Lze pfedpokladat, ze tomu tak je i vzhledem
k tomu, Ze si nevedou genderové statistiky, tudiz nemaiji pfehled a neméli ochotu si data zjistit. Pfesto
celkovy prehled ¢astec¢né napovida o stavu poméru zameéstnanych Zzen a muzu.

Ze zkoumaného vzorku pochazelo nejvice odpovédi z firem, které maji kolem 25 - 80 zaméstnancu —
uplné nejvice kolem 40. V téchto firmach pracuje vice muzl nez Zen a také vice Zzen pracuje na mensi
pracovni Uvazky, a to nezavisle na velikosti podniku.

Graf XVI: Celkové rozlozeni zaméstnankyn a zaméstnancu

120
100
80
60
40

N
20

F

0 = T
Celkovy pocet
zam. podniku

M

pfepocteno na /
plné uvazky

Rozlozeni zen a muzi podle vedoucich pozic

MuzZi obecné zastavaji vice vedoucich pozic v poméru 3 : 5. Z toho pak v top managementu to byva
1: 2, ve stfednim managementu se obsazeni vyrovnava a opét klesa v neprospéch zen na pozicich
mistr( a vedoucich Usekd.

Na zakladé detailniho sledovani odpovédi, Ize konstatovat, Ze s rostoucim poétem zaméstnancu
klesaji polty Zen ve vedoucich pozicich.

Graf XVII: Rozlozeni Zzen a muzti ve vedoucich pozicich
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Zaver

Dotaznikové Setfeni odhalilo pfetrvavajici nepomér v pfistupu k zaméstnankynim a zaméstnancim
v obdobi, kdy nejvice potifebuji sladovat rodinné a pracovni povinnosti, tedy v obdobi, kdy maji malé
déti. Programy podporujici sladovani rodinného a pracovniho Zivota zatim nepatfi
k zaméstnavatelskym standardim.

Flexibilni formy prace jako nastroj sladovani a rovnéz rodinné pratelské benefity nejen, Ze nejsou
dostate¢né nabizeny, ale ani nejsou dostate¢né znamy ve své Siroké skale. Uvadéné d(ivody, proc
nejsou vyuzivany, ¢asto vypovidaji o nizké informovanosti jak zaméstnancu, tak i zaméstnavateld.

Rysuje se vS§ak pozitivni pFistup ve specifickych situacich — v pfipadé potfeby péce o zavislého ¢lena
rodiny. Zde je ale tfeba konstatovat, Ze se jedna o zatim nové téma a v odpovédich spiSe zaznivala
vule otazku pFipadné fesit, nez Ze by nabidka patfila k firemnim standardim.

Neochoté zaméstnavatell zabyvat se danou problematikou odpovida i to, Ze se ve firmach nevedou
genderové statistiky. Nerovné postaveni Zzen se projevuje ve vSech velikostech firem. To, zZe

k potfebé sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

Nejedna se vSak jen o nedostatky na strané zaméstnavatell. Je Zadouci, aby se na prosazovani
rovnych pfilezitosti zen a muzl podilela i sama zaméstnanecka strana. Jediné otevienost a ochota ke
spolupraci v hledani oboustranné spokojenosti mlize byt cestou ke zlepSeni na trhu prace.

Stejné tak na trhu prace pratelském rodiné muaze inspirovat a motivovat i ocefiovani pfiklad dobré
praxe.

— VA A
OPERACNIPROGRAM 43— PODPORUJEME
evopsi [N ﬁ LIDSKE ZDROJE S VAS$I BUDOUCNOST
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